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Testo del GHFUHWR�OHJJH���VHWWHPEUH�������Q����� (in Gazzetta Ufficiale - 
serie generale - n. 210 del 10 settembre 2001), coordinato con la OHJJH�GL�
FRQYHUVLRQH���QRYHPEUH�������Q�����, recante: "Disposizioni urgenti per 
assicurare il coordinamento operativo delle strutture preposte alle attività 

di SURWH]LRQH�FLYLOH e per migliorare le strutture logistiche nel settore della 
difesa civile". (*�8��Q������GHO�����������) 

 
 
$WWHQ]LRQH��/H�PRGLILFKH�DSSRUWDWH�GDOOD�OHJJH�GL�FRQYHUVLRQH�VRQR�VWDWH�VWDPSDWH�

FRQ�FDUDWWHUL�LQ�JUDVVHWWR�FRUVLYR��
 
 
 

$UW�����
0RGLILFD]LRQL�DO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����OXJOLR�������Q������

 
1. Al decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300, H� VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL� sono 
apportate le seguenti modificazioni: 

a) alla rubrica dell’articolo 10 sono soppresse le parole: "e di protezione civile"; 
b) all’articolo 10, comma 1, sono soppresse le parole: "e quella di protezione 

civile" e le parole: "e del capo IV"; 
c) il comma 1 dell'articolo 14 è sostituito dal seguente: "1. Al Ministero 

dell'interno sono attribuite le funzioni e i compiti spettanti allo Stato in materia 
di garanzia della regolare costituzione e del funzionamento degli organi degli 
enti locali e funzioni statali esercitate dagli enti locali, tutela dell'ordine e della 
sicurezza pubblica, difesa civile, SROLWLFKH�GL�protezione civile e prevenzione 
incendi, salve le specifiche competenze in materia del Presidente del Consiglio 
dei Ministri, tutela dei diritti civili, cittadinanza, immigrazione, asilo e 
soccorso pubblico"; 

d) all'articolo 14, comma 3, sono soppresse le parole: ", ad eccezione di quelli 
attribuiti all'Agenzia di protezione civile, ai sensi del Capo IV del titolo V del 
presente decreto legislativo"; 

e) JOL�DUWLFROL��������������������������������H����VRQR�DEURJDWL� 
f) LO�FDSR�,9�GHO�WLWROR�9�LQWLWRODWR���$JHQ]LD�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH��H
�VRSSUHVVR� 

 
 

$UW�����
0RGLILFD]LRQL�DO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����OXJOLR�������Q������

 
- 1.� ,O� FRPPD� �� GHOO
DUWLFROR� ��� GHO� GHFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� OXJOLR ������ Q�� ����� q�
VRVWLWXLWR�GDO�VHJXHQWH��
����$�GHFRUUHUH�GDOOD�GDWD�GL�FXL�DO�FRPPD����R�GDOOD�GLYHUVD�GDWD�LQGLFDWD�LQ�VHGH�
GL� ULRUGLQR� GHL� 0LQLVWHUL�� VRQR� WUDVIHULWH�� FRQ� OH� LQHUHQWL� ULVRUVH� ILQDQ]LDULH��
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PDWHULDOL� HG� XPDQH�� DOO
$JHQ]LD� SHU� OD� SURWH]LRQH� GHOO
DPELHQWH� H� SHU� L� VHUYL]L�
WHFQLFL�� GL� FXL� DOO
DUWLFROR� ��� GHO� GHFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� OXJOLR� ������ Q�� ����� H�
VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL��OH�IXQ]LRQL�GHO�'LSDUWLPHQWR�SHU�L�VHUYL]L�WHFQLFL�QD]LRQDOL�
GHOOD� 3UHVLGHQ]D� GHO� &RQVLJOLR� GHL� 0LQLVWUL�� IDWWD� HFFH]LRQH� SHU� OH� IXQ]LRQL� GHO�
6HUYL]LR� VLVPLFR� QD]LRQDOH�� IHUPR� UHVWDQGR� TXDQWR� SUHYLVWR� GDOO
DUWLFROR� ��� GHO�
GHFUHWR�OHJLVODWLYR����PDU]R�������Q�������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL��6RQR�HVFOXVH�
GDO� VXGGHWWR� WUDVIHULPHQWR� OH� IXQ]LRQL� JLj� DWWULEXLWH� DOO
8IILFLR� SHU� LO� VLVWHPD�
LQIRUPDWLYR�XQLFR��FKH�UHVWDQR�DVVHJQDWH�DOOD�3UHVLGHQ]D�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL�
H�VRQR�DIILGDWH�DO�'LSDUWLPHQWR�SHU�O
LQQRYD]LRQH�H�OH�WHFQRORJLH���
�� ��� ,O� 'LSDUWLPHQWR� GHOOD� SURWH]LRQH� FLYLOH� VL� DYYDOH�� SHU� L� SURSUL� FRPSLWL�� GHOOD�
FROODERUD]LRQH� GHOO
$JHQ]LD� SHU� OD� SURWH]LRQH�GHOO
DPELHQWH� H� SHU� L� VHUYL]L� WHFQLFL�
VXOOD�EDVH�GL�DSSRVLWR�DFFRUGR�DL�VHQVL�GHOO
DUWLFROR����GHOOD�OHJJH���DJRVWR�������Q��
���� 
 
 

$UW�����
0RGLILFD]LRQL�DOOD�OHJJH����QRYHPEUH�������Q������

 
1. Alla legge 21 novembre 2000, n. 353, sono apportate le seguenti modificazioni: 
a) all’articolo 3, comma 1, sono soppresse le parole: 
"dell’Agenzia  di protezione civile, di seguito denominata "Agenzia", ovvero, fino 
alla effettiva operatività della stessa,"; 
b) all'articolo 3, comma 4, sono soppresse le parole: 
"dell'Agenzia, ovvero, fino alla effettiva operatività della stessa,"; 
c) all'articolo 7, comma 2, sono soppresse le parole: "l'Agenzia, ovvero, fino alla 
effettiva operatività della stessa,"; 
d) all'articolo 9, comma 1, sono soppresse le parole: 
"dell'Agenzia, ovvero, fino alla effettiva operatività della stessa,"; 
e) all'articolo 12, comma 5, sono soppresse le parole: "per la successiva  assegnazione 
all'Agenzia a decorrere dalla effettiva operatività della stessa"; 
f) all'articolo 12, comma 7, sono soppresse le parole: "dell'Agenzia, ovvero, fino alla 
effettiva operatività della stessa,". 
��ELV��,�ULIHULPHQWL�DO�0LQLVWUR�GHOHJDWR�SHU�LO�FRRUGLQDPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH��
FRQWHQXWL� QHOOD� OHJJH� ��� QRYHPEUH� ������ Q�� ����� H� QHOOH� GLVSRVL]LRQL� YLJHQWL�
SUHFHGHQWHPHQWH�HPDQDWH��VL�LQWHQGRQR�HIIHWWXDWL�DO�0LQLVWUR�GHOO
LQWHUQR�GHOHJDWR�
GDO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL� 
 
 

$UW�����
5LIHULPHQWL�DO�'LSDUWLPHQWR�SURWH]LRQH�FLYLOH�

 
(L’articolo 4 del decreto-legge 7 settembre 2001, n. 343, è soppresso.). 
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$UW�����
&RPSHWHQ]H�GHO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL�LQ�PDWHULD�

GL�SURWH]LRQH�FLYLOH�
 
1. Il Presidente del Consiglio dei Ministri ovvero il Ministro GHOO
LQWHUQR da lui 
delegato, GHWHUPLQD�OH�SROLWLFKH�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH��GHWLHQH�L�SRWHUL�GL�RUGLQDQ]D�LQ�
PDWHULD� GL�SURWH]LRQH� FLYLOH� promuove e coordina le attività delle amministrazioni 
centrali e periferiche dello Stato, delle regioni, delle province, dei comuni, degli enti 
pubblici nazionali e territoriali e di ogni altra istituzione ed organizzazione pubblica e 
privata presente sul territorio nazionale, finalizzate alla tutela dell'integrità della vita, 
dei beni, degli insediamenti e dell'ambiente dai danni o dal pericolo di danni derivanti 
da calamità naturali, da catastrofi o da altri grandi eventi, che determinino situazioni 
di grave rischio, salvo quanto previsto dal decreto legislativo 31 marzo 1998, n. 112. 
3HU� OH� ILQDOLWj� GL� FXL� DO� SUHVHQWH� FRPPD� q� LVWLWXLWR� SUHVVR� OD� 3UHVLGHQ]D� GHO�
&RQVLJOLR� GHL� 0LQLVWUL� XQ� &RPLWDWR� SDULWHWLFR� 6WDWR�UHJLRQL�HQWL� ORFDOL�� QHO� FXL�
DPELWR�OD�&RQIHUHQ]D�XQLILFDWD��LVWLWXLWD�GDO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����DJRVWR�������Q��
�����GHVLJQD�L�SURSUL�UDSSUHVHQWDQWL��&RQ�GHFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�
0LQLVWUL��HQWUR�WUH�PHVL�GDOOD�GDWD�GL�HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHOOD�OHJJH�GL�FRQYHUVLRQH�GHO�
SUHVHQWH�GHFUHWR��VRQR�HPDQDWH� OH�QRUPH�SHU� OD�FRPSRVL]LRQH�H� LO� IXQ]LRQDPHQWR�
GHO�&RPLWDWR� 
2. Il Presidente del Consiglio dei Ministri ovvero il Ministro GHOO
LQWHUQR da lui 
delegato, predispone gli indirizzi operativi dei programmi di previsione e prevenzione 
dei rischi, nonché i programmi nazionali di soccorso e i piani per l'attuazione delle 
conseguenti misure di emergenza, di intesa con le regioni e gli enti locali. 
��� 1HOO
DPELWR� GHOOD� 3UHVLGHQ]D� GHO� &RQVLJOLR� GHL� 0LQLVWUL� RSHUDQR� LO� 6HUYL]LR�
VLVPLFR�QD]LRQDOH��OD�&RPPLVVLRQH�QD]LRQDOH�SHU�OD�SUHYLVLRQH�H�OD�SUHYHQ]LRQH�GHL�
JUDQGL�ULVFKL�HG�LO�&RPLWDWR�RSHUDWLYR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH��
��ELV��/D�&RPPLVVLRQH�QD]LRQDOH�SHU�OD�SUHYLVLRQH�H�SUHYHQ]LRQH�GHL�JUDQGL�ULVFKL��
FKH�VL�ULXQLVFH�SUHVVR�LO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH��q�DUWLFRODWD�LQ�VH]LRQL�
H�VYROJH�DWWLYLWj�FRQVXOWLYD�WHFQLFR�VFLHQWLILFD�H�SURSRVLWLYD�LQ�PDWHULD�GL�SUHYLVLRQH�
H� SUHYHQ]LRQH� GHOOH� YDULH� VLWXD]LRQL� GL� ULVFKLR�� q� SUHVLHGXWD� GDO� 3UHVLGHQWH� GHO�
&RQVLJOLR� GHL�0LQLVWUL� RYYHUR�GDO�0LQLVWUR� GHOO
LQWHUQR�GD� OXL� GHOHJDWR� RYYHUR�� LQ�
PDQFDQ]D��GD�XQ�GHOHJDWR�GHO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL�HG�q�FRPSRVWD�
GDO�&DSR�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�� FRQ� IXQ]LRQL�GL� YLFHSUHVLGHQWH��
FKH� VRVWLWXLVFH� LO� 3UHVLGHQWH� LQ� FDVR� GL� DVVHQ]D� R� LPSHGLPHQWR�� GD� XQ� HVSHUWR� LQ�
SUREOHPL� GL� SURWH]LRQH� FLYLOH�� GD� HVSHUWL�QHL� YDUL� VHWWRUL� GL� ULVFKLR�� GD� GXH� HVSHUWL�
GHVLJQDWL�GDOO
$JHQ]LD�SHU�OD�SURWH]LRQH�GHOO
DPELHQWH�H�SHU�L�VHUYL]L�WHFQLFL�H�GD�GXH�
HVSHUWL�GHVLJQDWL�GDOOD�&RQIHUHQ]D�SHUPDQHQWH�SHU�L�UDSSRUWL�WUD�OR�6WDWR��OH�UHJLRQL�
H� OH�SURYLQFH�DXWRQRPH�GL�7UHQWR�H�GL�%RO]DQR��QRQFKp�GD�XQ�UDSSUHVHQWDQWH�GHO�
&RPLWDWR�QD]LRQDOH�GL�YRORQWDULDWR�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH��QRPLQDWR�FRQ�GHFUHWR�GHO�
3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL��
��WHU�� ,O� &RPLWDWR� RSHUDWLYR� GHOOD� SURWH]LRQH� FLYLOH�� FKH� VL� ULXQLVFH� SUHVVR� LO�
'LSDUWLPHQWR� GHOOD� SURWH]LRQH� FLYLOH�� DVVLFXUD� OD� GLUH]LRQH� XQLWDULD� H� LO�
FRRUGLQDPHQWR� GHOOH� DWWLYLWj� GL� HPHUJHQ]D�� VWDELOHQGR� JOL� LQWHUYHQWL� GL� WXWWH� OH�
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DPPLQLVWUD]LRQL� H� HQWL� LQWHUHVVDWL� DO� VRFFRUVR�� (
� SUHVLHGXWR� GDO� &DSR� GHO�
'LSDUWLPHQWR� GHOOD� SURWH]LRQH� FLYLOH� H� FRPSRVWR� GD� WUH� UDSSUHVHQWDQWL� GHO�
'LSDUWLPHQWR� VWHVVR�� GD� XQ� UDSSUHVHQWDQWH� SHU� FLDVFXQD� GHOOH� VWUXWWXUH� RSHUDWLYH�
QD]LRQDOL�GL�FXL�DOO
DUWLFROR����GHOOD�OHJJH����IHEEUDLR�������Q�������QRQ�FRQIOXLWH�
QHO�'LSDUWLPHQWR� H� FKH� VRQR� WHQXWH� D� FRQFRUUHUH� DOO
RSHUD�GL� VRFFRUVR�� H� GD� GXH�
UDSSUHVHQWDQWL�GHVLJQDWL�GDOOH�UHJLRQL��QRQFKp�GD�XQ�UDSSUHVHQWDQWH�GHO�&RPLWDWR�
QD]LRQDOH�GL�YRORQWDULDWR�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH��QRPLQDWR�FRQ�GHFUHWR�GHO�3UHVLGHQWH�
GHO� &RQVLJOLR� GHL� 0LQLVWUL�� $OOH� ULXQLRQL� GHO� &RPLWDWR� SRVVRQR� HVVHUH� LQYLWDWH�
DXWRULWj� UHJLRQDOL� H� ORFDOL� GL� SURWH]LRQH� FLYLOH� LQWHUHVVDWH� D� VSHFLILFKH� HPHUJHQ]H�
QRQFKp�UDSSUHVHQWDQWL�GL�DOWUL�HQWL�R�DPPLQLVWUD]LRQL��,�FRPSRQHQWL�GHO�&RPLWDWR�
UDSSUHVHQWDQWL� GHL� 0LQLVWHUL�� VX� GHOHJD� GHL� ULVSHWWLYL� 0LQLVWUL�� ULDVVXPRQR� H�
HVSOLFDQR� FRQ� SRWHUL� GHFLVLRQDOL�� FLDVFXQR� QHOO
DPELWR� GHOOH� DPPLQLVWUD]LRQL� GL�
DSSDUWHQHQ]D�HG�DOWUHVu�QHL�FRQIURQWL�GL�HQWL��D]LHQGH�DXWRQRPH�H�DPPLQLVWUD]LRQL�
FRQWUROODWL�R�YLJLODWL��WXWWH�OH�IDFROWj�H�FRPSHWHQ]H�LQ�RUGLQH�DOO
D]LRQH�GD�VYROJHUH�DL�
ILQL�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH�H�UDSSUHVHQWDQR��LQ�VHQR�DO�&RPLWDWR��O
DPPLQLVWUD]LRQH�GL�
DSSDUWHQHQ]D�QHO�VXR�FRPSOHVVR��
��TXDWHU�� /D� &RPPLVVLRQH� QD]LRQDOH� SHU� OD� SUHYLVLRQH� H� SUHYHQ]LRQH� GHL� JUDQGL�
ULVFKL�H�LO�&RPLWDWR�RSHUDWLYR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�VRQR�FRVWLWXLWL�FRQ�GHFUHWR�GHO�
3UHVLGHQWH� GHO� &RQVLJOLR� GHL� 0LQLVWUL� RYYHUR� GHO� 0LQLVWUR� GHOO
LQWHUQR� GD� OXL�
GHOHJDWR��GD�HPDQDUH�HQWUR�VHL�PHVL�GDOOD�GDWD�GL�HQWUDWD� LQ�YLJRUH�GHOOD�OHJJH�GL�
FRQYHUVLRQH�GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR��FRQ�LO�PHGHVLPR�GHFUHWR�VRQR�VWDELOLWH�OH�UHODWLYH�
PRGDOLWj�RUJDQL]]DWLYH�H�GL�IXQ]LRQDPHQWR� 
4. Per lo svolgimento delle attività previste dal presente articolo, il Presidente del 
Consiglio dei Ministri, ovvero il Ministro GHOO
LQWHUQR da lui delegato, si avvale del 
Dipartimento della protezione civile che promuove, altresì, l'esecuzione di periodiche 
esercitazioni, di intesa con le regioni e gli enti locali, QRQFKp� O
DWWLYLWj� GL�
LQIRUPD]LRQH� DOOH� SRSROD]LRQL� LQWHUHVVDWH�� SHU� JOL� VFHQDUL� QD]LRQDOL�� O
DWWLYLWj�
WHFQLFR�RSHUDWLYD��YROWD�DG�DVVLFXUDUH�L�SULPL�LQWHUYHQWL��HIIHWWXDWL�LQ�FRQFRUVR�FRQ�
OH� UHJLRQL� H� GD� TXHVWH� LQ� UDFFRUGR� FRQ� L� SUHIHWWL� H� FRQ� L� &RPLWDWL� SURYLQFLDOL� GL�
SURWH]LRQH� FLYLOH�� IHUPR� UHVWDQGR� TXDQWR� SUHYLVWR� GDOO
DUWLFROR� ��� GHOOD� OHJJH� ���
IHEEUDLR�������Q�������H� O
DWWLYLWj�GL� IRUPD]LRQH� LQ�PDWHULD�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH�� LQ�
UDFFRUGR�FRQ�OH�UHJLRQL��
��ELV�� ,O�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH��G
LQWHVD�FRQ� OH�UHJLRQL��GHILQLVFH�� LQ�
VHGH� ORFDOH� H� VXOOD� EDVH� GHL� SLDQL� GL� HPHUJHQ]D�� JOL� LQWHUYHQWL� H� OD� VWUXWWXUD�
RUJDQL]]DWLYD�QHFHVVDUL�SHU�IURQWHJJLDUH�JOL�HYHQWL�FDODPLWRVL�GD�FRRUGLQDUH�FRQ�LO�
SUHIHWWR�DQFKH�SHU�JOL�DVSHWWL�GHOO
RUGLQH�H�GHOOD�VLFXUH]]D�SXEEOLFD��
��WHU�� ,O� 'LSDUWLPHQWR� GHOOD� SURWH]LRQH� FLYLOH� VYROJH� FRPSLWL� UHODWLYL� DOOD�
IRUPXOD]LRQH�GHJOL�LQGLUL]]L�H�GHL�FULWHUL�JHQHUDOL��GL�FXL�DOO
DUWLFROR������FRPPD����
OHWWHUH�D��H�I���Q�����H�DOO
DUWLFROR�����FRPPD����OHWWHUD�J��GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����
PDU]R�������Q�������GD�VRWWRSRUUH�DO�3UHVLGHQWH�GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL�RYYHUR�DO�
0LQLVWUR� GHOO
LQWHUQR�GD� OXL�GHOHJDWR� SHU� O
DSSURYD]LRQH�DO�&RQVLJOLR� GHL�0LQLVWUL�
QRQFKp�TXHOOL�UHODWLYL�DOOH�DWWLYLWj��FRQQHVVH�DJOL�HYHQWL�FDODPLWRVL�GL�FXL��DOO
DUWLFROR�
��� FRPPD� ��� OHWWHUD� F��� GHOOD� OHJJH� ��� IHEEUDLR� ������ Q�� ����� FRQFHUQHQWL� OD�
SUHGLVSRVL]LRQH� GL� RUGLQDQ]H�� GL� FXL� DOO
DUWLFROR� ��� FRPPL� �� H� ��� GHOOD�PHGHVLPD�
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OHJJH�� GD� HPDQDUVL�GDO�3UHVLGHQWH� GHO�&RQVLJOLR�GHL�0LQLVWUL� RYYHUR� GDO�0LQLVWUR�
GHOO
LQWHUQR�GD�OXL�GHOHJDWR� 
5. Secondo le direttive del Presidente del Consiglio dei Ministri, ovvero del Ministro 
GHOO
LQWHUQR da lui delegato, il Capo del Dipartimento della protezione civile rivolge 
alle amministrazioni centrali e periferiche dello Stato, delle regioni, delle province, 
dei comuni, degli enti pubblici nazionali e territoriali e di ogni altra istituzione ed 
organizzazione pubblica e privata presente nel territorio nazionale, le indicazioni 
necessarie al raggiungimento delle finalità di coordinamento operativo nelle materie 
di cui al comma 1. Il prefetto, SHU� DVVXPHUH� LQ� UHOD]LRQH� DOOH� VLWXD]LRQL� GL�
HPHUJHQ]D� OH� GHWHUPLQD]LRQL� GL� FRPSHWHQ]D� LQ� PDWHULD� GL� RUGLQH� H� VLFXUH]]D�
SXEEOLFD�� RYH� QHFHVVDULR� LQYLWD il Capo del Dipartimento della protezione civile, 
ovvero un suo delegato, alle riunioni dei comitati provinciali per l'ordine e la 
sicurezza pubblica. 
6. Il Dipartimento della protezione civile subentra in tutti i rapporti giuridici, attivi e 
passivi, eventualmente posti in essere dall'Agenzia di protezione civile, già prevista 
dall'articolo 79 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300. 7DOH� VXEHQWUR� q�
FRQGL]LRQDWR�DJOL�HVLWL�GHO�ULVFRQWUR�FRQWDELOH�H�DPPLQLVWUDWLYR��GD�HIIHWWXDUVL�HQWUR�
WUHQWD�JLRUQL�GDOOD�GDWD�GL�HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHOOD�OHJJH�GL�FRQYHUVLRQH�GHO�SUHVHQWH�
GHFUHWR��4XDQGR�O
HVLWR�GHO�ULVFRQWUR�q�QHJDWLYR��LO�UDSSRUWR�q�HVWLQWR�VHQ]D�XOWHULRUL�
RQHUL� SHU� OR� 6WDWR�� )HUPH� UHVWDQGR� OH� DWWULEX]LRQL� ULVSHWWLYDPHQWH� VWDELOLWH� GDJOL�
DUWLFROL�����H�����GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����PDU]R�������Q�������H�OH�FRPSHWHQ]H�H�
DWWULEX]LRQL�GHOOH�UHJLRQL�D�VWDWXWR�VSHFLDOH�H�GHOOH�SURYLQFH�DXWRQRPH�GL�7UHQWR�H�GL�
%RO]DQR�� L� FRPSLWL� DWWULEXLWL� GDO� GHFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� OXJOLR� ������ Q�� �����
DOO
$JHQ]LD� GL� SURWH]LRQH� FLYLOH� VRQR� DVVHJQDWL� DO� 'LSDUWLPHQWR� GHOOD� SURWH]LRQH�
FLYLOH� 
 
 

$UW����ELV��
'LVSRVL]LRQL�FRQFHUQHQWL�LO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�

 
���3HU� OD� ULRUJDQL]]D]LRQH�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH��QRQFKp�SHU� OD�
GLVFLSOLQD�GHOOD�UHODWLYD�JHVWLRQH�DPPLQLVWUDWLYD�H�FRQWDELOH��VL�SURYYHGH�FRQ�XQR�R�
SL��GHFUHWL�GD�DGRWWDUH�DL�VHQVL�GHOO
DUWLFROR����FRPPD����H�GHOO
DUWLFROR����FRPPD����
GHO� GHFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� OXJOLR� ������ Q�� ����� &RQ� L� SUHGHWWL� GHFUHWL�� ROWUH�
DOO
LVWLWX]LRQH� GHOO
XIILFLR� GHO� 9LFH� &DSR� 'LSDUWLPHQWR�� VRQR� GHILQLWH� OH� PLVXUH�
RUJDQL]]DWLYH� FRQVHJXHQWL� DOOD� VSHFLILFLWj� GHOOH� QXRYH� FRPSHWHQ]H� DWWULEXLWH� DO�
'LSDUWLPHQWR��$L�GLULJHQWL�DL�TXDOL��LQ�FRQVHJXHQ]D�GHOOD�ULRUJDQL]]D]LRQH��QRQ�VLD�
FRQIHUPDWR�O
LQFDULFR�VYROWR�LQ�SUHFHGHQ]D��q�DWWULEXLWR�XQ�LQFDULFR�GL�VWXGLR�GL�SDUL�
GXUDWD�H�FRQ�LO�PDQWHQLPHQWR�GHO�SUHFHGHQWH�WUDWWDPHQWR�HFRQRPLFR��
��� ,O� &DSR� GHO� 'LSDUWLPHQWR� GHOOD� SURWH]LRQH� FLYLOH� SXz� SURURJDUH� L� FRQWUDWWL� D�
WHPSR�GHWHUPLQDWR�GL�FXL�DOO
DUWLFROR����FRPPD����GHO�GHFUHWR�OHJJH����RWWREUH�������
Q�������FRQYHUWLWR��FRQ�PRGLILFD]LRQL��GDOOD�OHJJH����GLFHPEUH�������Q�������RYYHUR�
VWLSXODUQH�GL�QXRYL�QHO�OLPLWH�GHOO
DXWRUL]]D]LRQH�GL�VSHVD�GL�FXL�DOOR�VWHVVR�FRPPD��
(
�DEURJDWR�LO�FRPPD���ELV�GHOOR�VWHVVR�DUWLFROR����
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���/H�UHJLRQL��OH�SURYLQFH�DXWRQRPH�H�OH�DXWRULWj�GL�EDFLQR�FKH��DOOD�GDWD�GL�HQWUDWD�
LQ�YLJRUH�GHOOD�OHJJH�GL�FRQYHUVLRQH�GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR��VL�DYYDOJRQR�GL�SHUVRQDOH�
FRQ�UDSSRUWR�GL�ODYRUR�D�WHPSR�GHWHUPLQDWR�DVVXQWR��DL�VHQVL�GHO�GHFUHWR�OHJJH����
JLXJQR�������Q�� ����� FRQYHUWLWR�� FRQ�PRGLILFD]LRQL�� GDOOD� OHJJH���DJRVWR�������Q��
����� QRQFKp� DL� VHQVL� GHO� GHFUHWR�OHJJH� ��� JHQQDLR� ������ Q�� ��� FRQYHUWLWR�� FRQ�
PRGLILFD]LRQL�� GDOOD� OHJJH� ��� PDU]R� ������ Q�� ���� WUDPLWH� SURFHGXUH� VHOHWWLYH��
SRVVRQR� SURFHGHUH� DOOD� WUDVIRUPD]LRQH� GHO� SUHGHWWR� UDSSRUWR� GL� ODYRUR� D� WHPSR�
GHWHUPLQDWR�LQ�UDSSRUWR�D�WHPSR�LQGHWHUPLQDWR��QHO�ULVSHWWR�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�
DOO
DUWLFROR�����FRPPD����OHWWHUD�D���GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����PDU]R�������Q�������
SHU� OD� FRSHUWXUD� GL� FRUULVSRQGHQWL� SRVWL� YDFDQWL� QHOOH� GRWD]LRQL� RUJDQLFKH�
DGHJXDQGR��VH�QHFHVVDULR��LO�SURJUDPPD�WULHQQDOH�GL�IDEELVRJQR�GL�SHUVRQDOH��
��� $O� ILQH� GL� FRQVHQWLUH� LO� FRQVHJXLPHQWR� GHJOL� RELHWWLYL� GHULYDQWL� GDOOH� QXRYH�
FRPSHWHQ]H�DWWULEXLWH�GDO�SUHVHQWH�GHFUHWR�DO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH��
JOL� LQFDULFKL� GL� GLUH]LRQH� GHJOL� XIILFL� GL� OLYHOOR� GLULJHQ]LDOH� VRQR� FRQIHULWL� FRQ�
FRQWUDWWR� D� WHPSR� GHWHUPLQDWR�� SHU� QRQ� SL�� GL� TXDWWUR� XQLWj� LQ� GHURJD� DO� OLPLWH�
SUHYLVWR�GDOO
DUWLFROR�����FRPPD����GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����PDU]R�������Q�������/D�
UHODWLYD� PDJJLRUH� VSHVD� H
� FRPSHQVDWD� UHQGHQGR� LQGLVSRQLELOH�� DL� ILQL� GHO�
FRQIHULPHQWR�� XQ� QXPHUR� GL� LQFDULFKL� GL� IXQ]LRQH� GLULJHQ]LDOH� HTXLYDOHQWH� VXO�
SLDQR�ILQDQ]LDULR��
��� /H� GLVSRVL]LRQL� GL� FXL� DOO
DUWLFROR� �� GHOOD� OHJJH� ��� IHEEUDLR� ������ Q�� ����� VL�
DSSOLFDQR� DQFKH� FRQ� ULIHULPHQWR� DOOD� GLFKLDUD]LRQH� GHL� JUDQGL� HYHQWL� ULHQWUDQWL�
QHOOD�FRPSHWHQ]D�GHO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�H�GLYHUVL�GD�TXHOOL�SHU� L�
TXDOL�VL�UHQGH�QHFHVVDULD�OD�GHOLEHUD�GHOOR�VWDWR�GL�HPHUJHQ]D��
���$O�ILQH�GL�DVVLFXUDUH�O
HIILFLHQ]D�H�O
HFRQRPLFLWj�GHOOD�JHVWLRQH�UHODWLYDPHQWH�DJOL�
RELHWWLYL� GHULYDQWL� GDOOH� QXRYH� FRPSHWHQ]H� DWWULEXLWH� DO� 'LSDUWLPHQWR� GHOOD�
SURWH]LRQH� FLYLOH� DL� VHQVL� GHO� SUHVHQWH� GHFUHWR�� SRVVRQR� HVVHUH� ULVROWL�� VH� QH� YLHQH�
ULVFRQWUDWD� OD� QRQ� FRUULVSRQGHQ]D� DJOL� RELHWWLYL� LQGLFDWL�� L� FRQWUDWWL� JLj� LQ� HVVHUH��
VHQ]D�RQHUL�D�FDULFR�GHOOR�6WDWR��
���7XWWL�L�ULIHULPHQWL�DOO
$JHQ]LD�GL�SURWH]LRQH�FLYLOH��JLj�SUHYLVWD�GDOO
DUWLFROR����GHO�
GHFUHWR� OHJLVODWLYR� ��� OXJOLR� ������ Q�� ����� FRQWHQXWL� QHOOD� OHJLVOD]LRQH� YLJHQWH�� VL�
LQWHQGRQR�ULYROWL�DO�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH� 
 
 

$UW����WHU��
6WUXWWXUH�ORJLVWLFKH�GHOOD�'LUH]LRQH�JHQHUDOH�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�H�GHL�VHUYL]L�

DQWLQFHQGL�GHO�0LQLVWHUR�GHOO
LQWHUQR�
 
��� 3HU� FRQVHQWLUH� XQD� SL�� DGHJXDWD� RUJDQL]]D]LRQH� VWUXPHQWDOH�� ILQDOL]]DWD�
DOO
DFFUHVFLPHQWR�GHOOD� FDSDFLWj�RSHUDWLYD��DQFKH�QHO� VHWWRUH�GHOOD�GLIHVD� FLYLOH�� LO�
0LQLVWHUR� GHOO
LQWHUQR� q� DXWRUL]]DWR� D� YDUDUH�� QHL� OLPLWL� GHOOH� ULVRUVH� GL� FXL� DO�
FRPPD����XQ�SLDQR�VWUDRUGLQDULR�GL� LQWHUYHQWL�SHU� OD�PDQXWHQ]LRQH�VWUDRUGLQDULD�
GHJOL�HGLILFL�VHGH�GHOOH�DWWLYLWj�GHO�&RUSR�QD]LRQDOH�GHL�YLJLOL�GHO�IXRFR��QRQFKp�GHOOH�
VWUXWWXUH�DIIHUHQWL�DOOD�GLIHVD�FLYLOH��
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���$OO
RQHUH�GHULYDQWH�GDOO
DSSOLFD]LRQH�GHO�FRPPD����SDUL�D�OLUH����PLOLDUGL�SHU�LO�
������VL�SURYYHGH�PHGLDQWH�ULGX]LRQH�GHOOR�VWDQ]LDPHQWR�LVFULWWR��DL�ILQL�GHO�ELODQFLR�
WULHQQDOH� ����������� QHOO
DPELWR� GHOO
XQLWj� SUHYLVLRQDOH� GL� EDVH� GL� FRQWR� FDSLWDOH�
�)RQGR�VSHFLDOH��GHOOR�VWDWR�GL�SUHYLVLRQH�GHO�0LQLVWHUR�GHO� WHVRUR��GHO�ELODQFLR�H�
GHOOD� SURJUDPPD]LRQH� HFRQRPLFD�� DOOR� VFRSR� SDU]LDOPHQWH� XWLOL]]DQGR�
O
DFFDQWRQDPHQWR� UHODWLYR� DO� 0LQLVWHUR� GHOO
LQWHUQR�� ,O� 0LQLVWUR� GHOO
HFRQRPLD� H�
GHOOH� ILQDQ]H� q� DXWRUL]]DWR� DG� DSSRUWDUH�� FRQ� SURSULR� GHFUHWR�� OH� RFFRUUHQWL�
YDULD]LRQL�GL�ELODQFLR� 
 
 

$UW����TXDWHU��
0RGLILFD]LRQL�DOOD�OHJJH����DJRVWR�������Q������

 
��� ,O� FRPPD��� GHOO
DUWLFROR� �� GHOOD� OHJJH� ��� DJRVWR� ������ Q�� ����� q� VRVWLWXLWR� GDO�
VHJXHQWH��
���� $OOD� FRSHUWXUD� GHOOH� YDFDQ]H� GL� RUJDQLFR� QHO� &RUSR� QD]LRQDOH� GHL� YLJLOL� GHO�
IXRFR� VL� SXz� SURYYHGHUH�� LQ� FDVR� GL� VSHFLILFD� ULFKLHVWD� GD� SDUWH� GHJOL� LQWHUHVVDWL��
DQFKH�PHGLDQWH�PRELOLWj�GHJOL�DSSDUWHQHQWL�DL�FRUSL�SHUPDQHQWL�GHL�YLJLOL�GHO�IXRFR�
GL� 7UHQWR�� GL� %RO]DQR� H� GHOOD� UHJLRQH� 9DOOH� G
$RVWD�� SUHYLR� DVVHQVR�
GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH�DXWRQRPD�GL�SURYHQLHQ]D� 
 
 

$UW�����
$EURJD]LRQL�

 
���6RQR�DEURJDWH�OH�GLVSRVL]LRQL�GHOOD�OHJJH����IHEEUDLR�������Q�������LQFRPSDWLELOL�
FRQ�LO�SUHVHQWH�GHFUHWR� 
 
 

$UW����ELV��
'LVSRVL]LRQL�FRQFHUQHQWL�LO�)RQGR�SHU�OD�SURWH]LRQH�FLYLOH�

 
��� ,O�'LSDUWLPHQWR�GHOOD�SURWH]LRQH�FLYLOH�SUHGLVSRQH�HQWUR� LO����JHQQDLR������XQ�
TXDGUR� DQDOLWLFR� GHOOR� VWDWR� GL� DWWXD]LRQH� GHJOL� LQWHUYHQWL� GL� SURWH]LRQH� FLYLOH�
GLVSRVWL� D� GHFRUUHUH� GDO� �� JHQQDLR� ����� DL� VHQVL� GHOO
DUWLFROR� �� GHOOD� OHJJH� ���
IHEEUDLR�������Q�������FRQ�RQHUL�D�TXDOXQTXH�WLWROR�SRVWL�D�FDULFR�GHO�)RQGR�SHU�OD�
SURWH]LRQH�FLYLOH��$� WDO�ILQH� L�VRJJHWWL�GHVWLQDWDUL�GHL� ILQDQ]LDPHQWL� WUDVPHWWRQR�DO�
'LSDUWLPHQWR��HQWUR�LO����GLFHPEUH�������L�QHFHVVDUL�HOHPHQWL�GL�LQIRUPD]LRQH��
��� &RQ� SURYYHGLPHQWR� GHO� 3UHVLGHQWH� GHO� &RQVLJOLR� GHL� 0LQLVWUL�� R� GHO� 0LQLVWUR�
GHOO
LQWHUQR�GD�OXL�GHOHJDWR��VHQWLWR�LO�&RPLWDWR�SDULWHWLFR�6WDWR�UHJLRQL�HQWL�ORFDOL�GL�
FXL�DO�FRPPD���GHOO
DUWLFROR����SRVVRQR�HVVHUH�UHYRFDWL�L�ILQDQ]LDPHQWL�D�FDULFR�GHO�
)RQGR�SHU�OD�SURWH]LRQH�FLYLOH�GHVWLQDWL�D�RSHUH�R�LQWHUYHQWL�SHU�L�TXDOL�DOOD�GDWD�GL�
HQWUDWD� LQ� YLJRUH� GHOOD� OHJJH� GL� FRQYHUVLRQH� GHO� SUHVHQWH� GHFUHWR� VLD� GHFRUVR� XQ�
WULHQQLR� GDOOD� GDWD� GHO� ILQDQ]LDPHQWR� VHQ]D� FKH� VLDQR� VWDWL� SHUIH]LRQDWL� L� UHODWLYL�
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FRQWUDWWL� GL� DJJLXGLFD]LRQH�� ,� VRJJHWWL� � GHVWLQDWDUL� � GHL� SUHGHWWL� ILQDQ]LDPHQWL�
YHUVDQR�OH�VRPPH�HYHQWXDOPHQWH�ULFHYXWH�DO�)RQGR�SHU�OD�SURWH]LRQH�FLYLOH��HQWUR�LO�
���PDU]R�������
��� *OL� LPSRUWL� GHULYDQWL� GD� HFRQRPLH� H� ULEDVVL� G
DVWD� UHODWLYL� D� FRQWUDWWL� VWLSXODWL�
VXOOD�EDVH�GL� ILQDQ]LDPHQWL�SRVWL�D�FDULFR�GHO�)RQGR�SHU� OD�SURWH]LRQH�FLYLOH��QRQ�
XWLOL]]DWL� DOOD� GDWD� GL� HQWUDWD� LQ� YLJRUH� GHOOD� OHJJH� GL� FRQYHUVLRQH� GHO� SUHVHQWH�
GHFUHWR��VRQR�YHUVDWL�DO�)RQGR�HQWUR�WUHQWD�JLRUQL�GHFRUUHQWL�GDO���JHQQDLR������ 
 
 

$UW�����
1RUPD�GL�VDOYDJXDUGLD�

 
���1HOOH�PDWHULH�RJJHWWR�GHO�SUHVHQWH�GHFUHWR�UHVWDQR�IHUPH�OH�DWWULEX]LRQL�GL�FXL�DO�
GHFUHWR�OHJLVODWLYR����PDU]R�������Q�������H�VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL� 


